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Butceleme ve Mali Uygulama
Kilavuzu

Amac

Bu kilavuz, proje teklifinizde aciklanan faaliyetleri kesin ve net finansal araclarla yansitmayi
amaclayarak proje bitcesi hazirlamanin ana unsurlarina odaklanmaktadir.

Butce Hedefleri

Proje biltcesi, proje teklifinizin rakamsal ifadesini temsil etmesi nedeniyle, teklifinizde
aciklanan sonuclarin bitcenize ve belirlenen maliyetlere de yansitilmasi son derece onem
tasiyacaktir.

Ayrica, bitce hedefleri asagidaki referans noktalarini da kapsamaktadir:

e Standartlastirilmis bir yapi saglanmasi

e Harcamalara iliskin tahminler

e Kaynak kullanimi

e Esneklik saglanarak harcama senaryolarin modellenmesi

e Performans olcimi
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Blitce Sablonu ve Harcama Planlamasi

Basvuru siirecinde, proje biitcenizi tasarlamak ve sunmak icin yalnizca GIZ tarafindan saglanan
sablon kullanilmalidir.

Her hiicre ve (alt) bitce kalemi, projenizin planlanmasina yonelik bir sonucu temsil etmektedir
(birim degerler, rakamlar, maliyet tahsisi vb.). Bu bilgiler dogru ve eksiksiz sekilde
doldurulmalidir.

® Formiiller eksiksizdir; bu nedenle bulyik olcide formil degisikliklerinden
kacinilmalidir.

Proje bitcenizi tasarlarken nelerden kacinmalisiniz?

e  (Goturd harcamalar

e Yanls kategori kullanimi

o idare maliyetleri

e Her tirld insaat faaliyetleri

e  Arazive/veya arac alimi

e Yuksek bakim maliyetleri

e Tekrarlanmis bitce kalemleri

e Personel Maliyet bitce kalemi disindaki kalemlerde kismi maliyet karsilanmasi.
(Yukarida belirtilen istisna disindaki diger bitce kalemlerinin maliyetlerinin
tamaminin yansitilmasi. Ornegin proje ofisi kirasinin kismen karsilanmasi.)

* Proje bitcesinde personel maliyet kalemi altinda verilecek olan pozisyonlarin is
tanimlarinin birbiri ile cakismamasi. Is tanimlari (planlanan personel kavram notu

bitce sablonun yorum boliminde ayrintili olarak verilmeli, temel olarak ilgili
pozisyon(lar)in belirli bir eylem icin neler yapmaya yetkili olacagi belirtilmelidir).
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Maliyet Kategorileri

1 - Personel:
Bu kalem sadece kurulusunuzda resmi olarak sigortali calisanlari icermelidir.

Her kalem/girdi pozisyon unvani, rakamlar (kisi sayisi ve istihdam siiresi), dénem (ay olarak] ve
aylik tGcretlendirme gibi gerekli bilgileri icermelidir.

|. Personel Ucretlerinin Hesaplanmasi: ilgili pozisyonun birim degeri briit veya net
maasi degil, toplam isveren maliyetini icermelidir. Ulasim veya 6gle yemegi Ucretleri
gibi ongorulen yan haklar varsa, bu maliyetler ilgili birim deger hesaplamasi icin
toplam maliyete dahil edilebilir.

|l. Kidem Tazminati Gdemeleri: Yasal yukimlulikler nedeniyle, kidem tazminati
odemeleri de butcelenebilir. Ancak, bu édemeler yalnizca ayri bir kalem olarak
butcelenmeli ve toplam maliyet ayri bir biitce kalemi olarak verilmelidir. Ayrica,
kidem tazminatlarinin yalnizca proje sonunda yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi
kosuluyla ve yalnizca ilgili proje kapsamindaki zaman araligi icin ddenebilecegini
hesaba katiniz.

2 - Dis Uzman/Danisman:

Bu biitce kalemi sadece planlanan proje icin disaridan hizmet alinan unsurlari kapsamalidir.
Her bir dis hizmet icin bir hizmet sézlesmesi imzalanmalidir (6rnegin ceviri hizmeti, hukuki
danismanlik, yeminli mali misavir sozlesmeleri).

3 - Ulasim/Seyahat Maliyetleri:

Bu biitce kalemi, proje faaliyetlerinin uygulanmasi icin gerekli olan ulasim ve seyahat mali-
yetlerini karsilamalidir. Ayrica, proje personelinin GIZ tarafindan sunulan egitim kurslarinin
yani sira projeyle ilgili calistay ve toplantilara katilmasi icin gereken seyahat maliyetlerini de
icermelidir.

Bu butce kalemi altindaki maliyetler ucak biletleri, konaklama, yerel ulasim, kiralik araclar ve
taksi Ucretlerini icerebilir. Gotiiri bedel olmalari nedeniyle harcirahlar dahil edilemez.
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4 - Egitimler:

Bu bitce kalemi altinda, STK'nizin gelistirilmesine yonelik maliyetler hesaplanabilir. Bunlar
arasinda GIZ egitimlerine (licretsiz sunulan) katiim icin seyahat maliyetleri veya sizin sectiginiz
bir egitim icin katiim Ucretleri yer alabilir. Bu biitce kalemi icin girdilerinizi litfen teklifinizde
aciklayiniz. Bu kategori, GIZ egitimlerine ve gerekirse onerilen cesitli egitimlere katiim
maliyetlerini raporlamak icin kullanilacaktir.

Ek bir not olarak, bu ana bitce kaleminin yalnizca kurulusunuzun kendi personel kapasitesi
egitimlerinin maliyetlerini karsiladigini litfen unutmayiniz. Dogrudan uygulamaya yonelik
faydalanici egitimleri icin, harcamanin niteligine gore diger kalemler kullanilmalidir (6rnegin
faydalanicilar icin Psiko-Sosyal Destek Egitim Danismanligi, Biitce Kategorisi 2, Psiko-Sosyal
Destek egitim faaliyetleri icin satin alma malzemeleri, Biitce Kategorisi 5 vb.)

5 - Mallarin Satin Alinmasi:

Bu biitce kalemi, proje faaliyetlerinizi olusturmak ve uygulamak icin gereken tim malzemelere,
mallara ve ekipmanlara genel bir bakis saglamak icindir. Bu kategori, BT ekipmani, mobilya,
gorunirlik malzemesi, faaliyet malzemesi ve sarf malzemesi olmayan diger mallarin alimini
kapsayabilir (lutfen Bitce Kategorisi 6 - Diger Maliyetler / Sarf Malzemeleri kismini
inceleyiniz).

Tdm satin almalar iyi dusudnidlmis bir strateji ve tahmine dayanmalidir. Secilen birim
maliyetlerin gercekci olabilmesi icin piyasa fiyatlari dnceden arastirilmali ve analiz edilmelidir.
Birim maliyetleri arastirirken ve secerken, kiimilatif tedarik sireclerini planlamak onem arz
etmektedir. Ornegin, siirecin uygulanmasi icin birden fazla BT ekipmanina ihtiyac duyuluyorsa,
bu malzemeler tek bir tedarikci araciliiyla tedarik edilmelidir (eger piyasa gercekligini
yansitiyorsa).

6 - Diger Maliyetler/Sarf Malzemeleri:

Bu biltce kategorisi altindaki girdiler proje ofisi kiralari, iletisim maliyetleri,
elektrik/su/dogalgaz faturalari, bakim Ucretleri ve sarf malzemeleri gibi projeyle dogrudan
iliskili isletme ve idari maliyetler olarak dusunilebilir.

Ayrica, bu bitce kategorisi altinda Vaka Yonetimi icin de maliyet tahsis edebilirsiniz. Vaka
Yonetimi kapsaminda karsilanan maliyetlerin niteligi diger biitce kategorileri icin daha uygun
olsa da beklenen destegin Bitce Kategorisi 6 kapsaminda kimdulatif olarak ozetlenmesi
onerilmektedir.
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Onemli notlar

Es-finansman ve/veya Kurulusun kendi katkilari

Paralel finansman mevcutsa veya yerel destek faydalanicisi projeye kendi kaynaklariyla katki
sagliyorsa bunun sdzlesmede belirtilmesi ve biitcede yansitilmasi gerekmektedir. Personel
maliyetlerinin paylasildigi durumlara iliskin bilgiler biitce sablonunun aciklama bolimiinde
verilmelidir.

Maliyet ylzdesi tahsisi

Proje bitcenizdeki tim bitce kalemleri bir maliyet tahsisi ylizdesi icermelidir (6rnegin, Proje
izleme ve Degerlendirme Sorumlusu %50 maliyet tahsisi). Ana biitce kategorileri ve ilgili alt
bitce kalemleri kaynak tahsisi acisindan %100 olarak planlanmali ve tahsis edilmelidir.
Yalnizca personel maliyetleri Uclincl taraf kaynaklar araciligiyla paylasilabilir ve buna gore
belirtitlmelidir.

Maliyet Kodlari

Proje bitcenizi tasarlarken litfen her bir alt bitce kalemini gozden geciriniz ve dngorilen
kaynaklari asagidaki maliyet kategorilerinden birine tahsis ediniz:

1. Dogrudan Maliyetler (DC): Projenin dogrudan uygulanmasina ydnelik maliyetler.
Saha personeli, danismanliklar, faaliyetler icin satin almalar vb.

2. Dolayli Maliyetler (IC): Projenize dolayli olarak katkida bulunan maliyetler. Yeminli
Mali Misavir (YMM] danismanligi, proje kirtasiye malzemelerinin satin alimlari,
proje personeli icin kapasite gelistirme egitimleri gibi.

3. Genel Merkez Maliyetleri (HQ): Kurulusunuzun Genel Merkez diizeyinde dngdriilen

isletme maliyetlerini ifade eden maliyetler. Genel Merkeziniz araciligiyla faaliyet
gosterecek personel, ornegin Finans Koordinatori.
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Maliyet uygunlugu

Tdm harcamalar yalnizca mali gecerliligi olan kanitlara dayali olarak kabul edilecektir.

|letisim bilgileri/Yardim masasi
clip.infofdgiz.de
0549 561 14 16 (12:00 - 17:00)

Yayinlayan: GIZ Ankara Ofisi

Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) Aziziye Mah., Pak Sk. No. 1/101, 06680
Cankaya/Ankara, Turkey

Kayitli oldugu adresler: T +90 312 466 70 80

Bonn ve ESChborn, Almanya F +90312 467 7275

E: clip.info[dgiz.de
Web: https://www.giz.de/en/worldwide/98826.html

Ankara, Eyliil 2022

Bu yayin, Alman Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ) ve Avrupa Birli§i'nin insani Yardim Kurumu (ECHO)
ortak finansmaniyla yiiriitilen “Toplum Temelli Yerel inisiyatifler Projesi (CLIP 2)" kapsaminda hazirlanmistir. icerigi, Avrupa
Birligi'nin maddi destegiyle yuritilen insani yardim faaliyetlerini kapsamaktadir ve gdrevlendiren kurumlarin gorislerini
yansitmak zorunda degildir.
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